OO NOYULD WN B

AP B PP PP PEDPWWWWWWWWWWNDNNNNNNNNNRERRRPRRRERRRRPR
Noupb~wNPRPOOONOOTULLPAAPWNRPROOONOUPAAWNREROOONOOUPDWNEREO

I1: Bueno, entonces, en primer lugar, quisiéramos que nos cuente un poco acerca de usted:
como se llama, cudntos afios tiene, a qué se dedica, que nos cuente un poco sobre su
experiencia.

R: Bueno, muchas gracias a Maverick y a Brandon. Mi nombre es Maria Eduvigis Vargas
Mejia. Soy magister en educacion. Tengo la experiencia como rectora de institucion
educativa publica ya 12 afios. Aqui en el COLPAZ, pues como ustedes saben, llevo muy
poco. Estoy desde el 5 de abril de este afio con funciones, ya mediante acto administrativo
que hicimos permuta con el rector anterior, Javier Edgardo. Esa es mi experiencia, pues
siempre en la lucha de trabajar por las comunidades a las que nos comprometemos en el tema
de educacion, por mejorar la educacion. Especialmente, pues en los contextos rurales, que no
debe haber ninguna diferencia en el contexto rural y el urbano, solamente respetar el contexto
de cada uno, pero que siempre la educacion sea de calidad.

11: Ok, bueno. Nos comentas que hiciste como una permuta con el rector anterior. ¢ Antes
estabas trabajando en otro colegio o como fue tu experiencia en la parte rural?

R: Si, cuando me presenté para rectora, estuve trabajando en el municipio de La Paz en una
institucion rural. Luego, continte en Charala, también en un corregimiento de riachuelo, ahi
también el colegio rural. De ahi me vine para Rio Negro, ese si es un colegio urbano, el Gnico
colegio urbano oficial de Rio Negro. Son 10 colegios y ese es el Unico urbano. Fue un cambio
bastante extremo porque venir de un colegio rural pequefio, poblacion victima del conflicto,
pues eran sujetos de reparacion colectiva. Y llegar a experiencia en las instituciones rurales,
donde a uno le hacen creer que por ser rural y porque hay pocos estudiantes, no llegan los
recursos, ni muchas veces los docentes con el perfil que se requiere. Entonces, llegar a Rio
Negro me imaginaba un colegio, el Unico urbano oficial donde han estudiado los alcaldes,
los concejales. Alld hay muchos lideres que han estado en la politica nacional también.
Entonces, uno se imaginaba un colegio, como dicen, con todos los juguetes, Entonces, yo
dije “jqué maravilla!”: 3 coordinadores, 10 administrativos, 3 jornadas porque era mafiana y
tarde preescolar a once, y la educacién de adultos por ciclos. Y no, desafortunadamente no.
Es triste reconocer que las brechas que hay en educacién son generales. Alla no se ha tenido
en cuenta que hay un gran nimero de estudiantes para que tengan. Empezando por la
infraestructura, por los espacios, hay nifios de inclusion, nifios ciegos, nifios con
discapacidades cognitivas, nifios down. Se atienden muchos estudiantes de inclusién vy el
tema de infraestructura era muy deprimente, peligroso para los nifios, para los jovenes,
hacinamiento en los afios que duré ahi, pues por eso fue que me volvi a lo rural, hice permuta.
I11: Entiendo, profe. Ahora que menciona lo de las brechas, ¢a qué cree que se deben estas
brechas?

R: Las brechas en la educacion han sido de historia siempre. Eso no es de ahora, no es por el
tema de la pandemia. La pandemia si, efectivamente, nos sacudié a todos, como que, al
Estado, a nosotros directivos, docentes, los padres de familia, a los estudiantes. Pero,
desafortunadamente, todo viene desde arriba, desde los lideres, de los mismos ministros de
educacion, los lideres que estan en la Secretaria de educacion porgque cada vez que hay un
cambio de administracion no se le da secuencia a los buenos proyectos que se han
establecido. Entonces, apoyan o no apoyan y se pierde mucho del trabajo que con sacrificio
y que con esfuerzo se ha venido haciendo. Entonces cada cuatro afios vuelve, volver a
empezar, volver a empezar y es reconocer que la forma de cerrar esas brechas esta en cada
uno de nosotros a nivel personal. Quienes amamos esta tarea, esta bonita vocacion que nos
correspondié como formadores de seres humanos porgue no podemos esperar, porque a veces
asi estén las politicas pablicas, no se les da cumplimiento. Es trabajar con las comunidades,
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desde luego que no debiera ser, pero es seguir exigiendo nuestros derechos. Por cosas tan
sencillas que yo he tenido la experiencia. Es como que... si se ve el area de inglés, debe ser
un docente licenciado profesional en el &rea quien esté al frente de los diferentes grados en
esa area. No que le toque a cualquier docente ahi. Aparece la asignatura, pero en el trasfondo
de eso no hay nada porque el docente no estaba en capacidad. Entonces esas brechas, es mas
de la mano con la familia, con los buenos maestros y directivos que se pueda llevar a cabo
en cada institucion.

I1: Vale, muchas gracias. Ahora si. Retomando lo que nos mencionabas, decias que ciertas
condiciones y el contexto te llevo a retomar la educacion rural, entonces quisiéramos que nos
cuentes un poco cémo ha sido tu experiencia trabajando en COLPAZ.

R: Bueno, en COLPAZ, primero llegué pues con mucha emocidn porque es el contexto rural,
como digo, y como siempre les he dicho a los maestros y a los funcionarios de los colegios
rurales que a veces no nos sentimos a gusto en la institucion porque nos toca distancias de
nuestra casa a la institucion, muchas veces embarrarse, los animalitos. Todo eso llega a
chocar con el contexto porque muchas veces desde Las Normales, desde la formacion que se
le da al maestro, no se le contextualiza que puede ir a trabajar a un contexto rural, no
solamente en lo urbano. Si, porque muchas veces queremos que ojala nuestra institucion
quede al frente de nuestra casa. Entonces, pues a mi si el contexto rural me ha gustado. Y, o
sea, con las familias, con ellos se pueden hacer muchas cosas que aportan para la institucion,
esa relacion, esos lazos de unidad, de integracion, de compromiso, de que la institucion es de
ellos, los recursos, ellos ayudan a cuidar, ellos se motivan con celebrarles, por ejemplo, un
dia de la familia. Ellos son muy respetuosos con sus maestros, incluso esos detalles de que
les llevan de pronto frutas de las que se dan en la region. Eso no se ve en el pueblo ni la
ciudad, eso es lo que yo les he dicho a los profes. Alla uno trabaja con més gusto, le rinde
mas el tiempo, es més agradable, de verdad. Y en COLPAZ, como llevo tan tampoco tiempo,
estoy hasta ahora como reconociendo los procesos que se llevan ahi, que sé que han sido muy
buenos porque conozco al rector anterior. Por eso hicimos la permuta y sé de su trabajo,
también y pues espero que sigamos permaneciendo, manteniendo lo que ha funcionado y
pues ir haciendo ajustes para mejorar, siempre en bien de las comunidades.

I1: Muchas gracias. Ahora si, hablando un poco mas de recursos y teniendo en cuenta también
su experiencia y el poco tiempo que lleva trabajando en COLPAZ, ;cémo administrar los
recursos educativos que recibe la institucion, es decir, como los distribuye y qué aspectos
tiene en cuenta al momento de hacerlo?

R: En la mayoria de instituciones, y el COLPAZ no es la excepcion, “nos defendemos”, como
decimos, con los recursos que llegan del CONPES, que es lo que corresponde a gratuidad, lo
gue nos dan por cada estudiante que tenemos matriculados en el SIMAD.
Desafortunadamente, ya los ultimos 3 afios nos han ido haciendo recortes sin ninguna
explicacion de parte del Gobierno, entonces nos ha tocado tratar de maximizarlos. En mi
experiencia personal, ¢qué es lo que hago? Hacer conscientes, sensibilizar a los estudiantes,
a los mismos maestros, a los padres de familia que cuiden los pocos recursos que tiene la
institucion, por ejemplo, unos computadores. Hay instituciones que reciben de Computadores
para Educar de las alcaldias, pero asi hay instituciones que no tenemos esos elementos que
son tan basicos y que, como digo, en la pandemia fue donde nos llevo a que viéramos todas
las dificultades, toda la escasez que hay en la institucidn en cuanto a tecnologia, que fue tan
importante en el momento de la pandemia. Entonces, sensibilizando la comunidad, cuidamos
lo poco que tenemos para asi poder, poquito a poco, irnos haciendo demas elementos, demas
material. Es como poder erradicar de nuestra mente ese que hemos tenido de que lo publico,
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pues como es publico, “gastémoslo, para eso hay plata, para eso nos tienen que dar”. Nos ha
tocado, entonces, de esa manera, cuidar lo poco que tenemos para poder que la educacién sea
también de buena calidad en el contexto rural.

12: Profe, nosotros sabemos que lleva poco tiempo en el colegio. Queriamos saber qué tipo
de quejas, sugerencias o peticiones. ligadas a la administracion de los recursos, ha recibido
durante su estadia.

R: De entrada, ahorita sé que hay pocos computadores. Es que no he podido tener acceso al
inventario real porque, como tal, con el rector no pudimos hacer ese empalme: “este es el
inventario”. No habia administrativo, tampoco, para hacer esa entrega y estamos en la tarea
de revision, pero ya algunos profesores se han acercado a decirme que no tienen... que, pues
si, los computadores no hay sino como 5 buenos. EI tema de la conectividad porque no dan
unos contratos del Ministerio, a veces de la Gobernacion, pero son generalmente a un afio.
Ya nos quitaron ese internet, estamos esperando que nos conecten ahorita con el de centros
poblados. ¢Se acuerdan del escandalo de los 70, de los 70 no, como de los no sé cuantos
millones que fueron para los centros poblados rurales? Se sabe que es una parte de dinero
que se perdio, pero quienes tenian con ellos el contrato. En el caso de nosotros, estamos
también focalizados y estan con Claro, COMCEL, Claro, y el problema es que no han podido
dar conectividad en la sede principal, solamente en una sede (La Colorefia), y es por el tema
de las torres que no les llega. Tienen que instalar una torre o ubicar una torre que le pueda
mandar conectividad ahi al COLPAZ. Eso en elementos asi. Lo demas, todo lo del aseo,
también por lo de ley de garantias este afio. Pues si no se dejé desde el afio pasado todo
contado. Estamos sufriendo, asi varias instituciones, entre ellas el COLPAZ, con elementos
de aseo, marcadores para los maestros, todos los elementos que ellos necesitan para avanzar
en su proceso dia a dia.

I1: Bueno, en orden de ideas, ¢coémo cree que la falta o poca recepcidn de recursos educativos
afectan los procesos de ensefianza aprendizaje que se llevan a cabo dentro de la institucion?
R: Pues, a pesar de que nos ha tocado ser recursivos, hay areas que definitivamente si se
necesitan estos elementos. En el caso de las areas de tecnologia e informatica, esta semana,
ayer exactamente, por ejemplo, los nifios de una sede que se llama La Flor... La profesora,
con el apoyo de los papas desde luego, se desplazé con los estudiantes a la sede principal
para que los nifios pudieran tener su clase de tecnologia e informética, que pudieran
manipular un computador. Entonces tuvieron que ir hasta la sede principal. Hay clases que
se necesitan de los elementos para poder, pues que sea real, ;no? Que los vean no solamente
en dibujos, en un libro o que lo dibujen, se lo imaginen. Esto, desde luego, que es necesario,
sobre todo en esas areas, lo mismo los laboratorios. La falta de elementos en los laboratorios.
¢ Como poder realizar un laboratorio cuando no se tiene ni siquiera el espacio adecuado, la
norma y los elementos necesarios para hacer un experimento? Entonces, hay que recurrir a
un video y no es lo mismo a que los chicos, ellos mismos, o sea, aprendan haciendo ahi en la
realidad. Entonces, esos temas. Los libros, hacen falta los libros también. No hay elementos,
no hay material bibliografico. Falta mucho, desde los mismos por el tema del ambiente, del
medio ambiente. Alla el calor es bastante sofocante. Los animalitos, todo estos, cosas que
afectan sobre todo el contexto rural y que no se tienen en cuenta y desde luego que incide
mucho en el aprendizaje de los estudiantes.

11: Bueno, a partir de esas visiones que menciona quisiéramos saber qué opina acerca de la
siguiente afirmacion: “Entre mas recursos educativos recibe una institucion, mayor es la
calidad de la educacion”.
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R: Si influye mucho, no del todo, pero si influye porque también es importante la formacion
de los docentes. Ir adelante en la formacidn, no tener un titulo y quedarnos ahi, sino estar en
constante evolucion, actualizandonos en las tematicas, porque esto nos llevara también a que
le demos uso a esos recursos, a esos materiales, a esos elementos educativos para hacer mas
dinamica de las clases. Y, desde luego, mejorar en el aprendizaje.

I11: Vale, profe. Ahora bien, queremos que nos comente a qué cree que se deba a la baja
estima que pueden tener algunos estudiantes, padres de familia o, incluso, algunos docentes
respecto a la educacion rural.

R: Es parte de lo que les mencionaba, que no fueron, no han sido formados para ese contexto
rural porque uno va a la Universidad o de la misma Normal, si no se no se les habla, incluso,
de los modelos flexibles, modelo escuela nueva porque estos modelos son para, precisamente,
ese tipo de poblacion vulnerable que viene siendo la poblacion rural, generalmente. Y
también el tema del desplazamiento, el alejarse de su casa, permanecer la mayoria del tiempo
en la institucién. Esa falta de estimulos, quizas para los docentes rurales. En cuanto a los
estudiantes, escucha uno continuamente que no quieren el campo por ese trabajo tan fuerte
que les ha tocado ver en sus papas y que ellos, de una u otra manera, heredan ese trabajo. Yo
tengo la experiencia de estudiantes que, con rabia, se referian a porqué ellos no quieren
estudiar el tema rural, porque ellos no se quieren quedar en el campo. Entonces estudian
pensando en irse de su regidn. Ese desarraigo ha sido también mucha culpa del Estado porque
el campesino es de una lucha para poder tener un producto, para poder venderlo, las mismas
vias, los insumos. Todo esto que vemos, a veces, por television. Eso no estéa lejos de la
realidad. Eso se vive realmente en esos contextos rurales. Entonces eso desmotiva y por eso
han ido quedando escuelita solas, escuelitas con por ahi uno, dos nifios, tres nifios y son,
muchas veces, de papas que llegan en donde le den un trabajo, un jornal y entonces llegan
con sus nifios y los matriculan en la escuela. Pero andan, asi como, “hoy aqui, el otro afio
después de mitad de afio en otro lado”, tratando de mejorar su calidad de vida. Eso es lo que
nos pasa en las instituciones rurales. Es verdad.

12: Profe, ya para finalizar, teniendo en cuenta lo que nos mencionaba, ¢usted consideraria
que las condiciones en que estudian los alumnos pueden ser justas o injustas?

R: En la gran mayoria, son injustas.

12: ¢Podria contarnos un poco mas?

R: Injustas por lo mismo que le he mencionado: el tema de los docentes. En mi experiencia
y los procesos que he debido llevar, me he sentido satisfecha porque, sobre todo en los
colegios rurales, como le digo, logré que, con los maestros, desde luego, y el apoyo de los
padres de familia, creyeran que el campo o la educacion rural, los colegios rurales también
podian estar en las estadisticas de calidad educativa del pais. Que ellos también podian aspirar
a Ser Pilo Paga. Bueno, ahorita no se llama Pilo Paga. Pero que puedan aspirar a esa gratuidad
que el Estado ofrece en las instituciones publicas, en las universidades publicas y que ellos
también podian ir a formarse a la Universidad. Desde luego, no es que se olvidaran de su
region, sino ir precisamente a mejorar, a dar calidad de vida para que haya méas desarrollo en
su region. Asi sé de muchos estudiantes que estan en la universidad publica, rurales, porque
obtuvieron un buen puntaje en las Pruebas Saber. Pero eso se necesita...Eso es un proceso y
primero empezar por nosotros mismos, por ese amor por el trabajo que hacemos, por querer,
por ese sentido de pertenencia por nuestra instituciéon y el amor a las comunidades para las
que trabajamos.

12: ;{Mave, tiene otra pregunta? Ah, bueno, es que nos queda muy poco tiempo, pero no
sabemos si nos alcanza a responder esta pregunta, profe. Porque tenemos que hubo el cambio
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de rectores y el empalme, en temas... Digamos que, si nos podia contar un poquito mas en
cuanto a téerminos de los recursos, por ejemplo, el dinero. De que, si el rector anterior ya tenia
destinado cierto dinero para, por ejemplo, no sé, servicios o demés. O sea, ;cOmo cambia
es0?, ¢qué tan dificil puede ser entrar a administrar usted cuando ya habia otro rector ahi en
gestion?

R: Ah si, claro. Nosotros nos regimos por la misma norma, las instituciones educativas
publicas, en este caso. Entonces, el presupuesto de cada afio se debe dar dejado, elaborado y
aprobado por el Consejo Directivo desde el afio anterior. Entonces, el presupuesto que esta,
que dejo el rector, es el que le aprobo el Consejo Directivo en el 2021. Generalmente, la
distribucion de esos recursos se hace en lo bésico, en lo primordial, porque no alcanza para
mas. Entonces, en que hay que pagar, por ejemplo, los servicios pablicos, como es el servicio
de telefonia, el internet (pues no es servicio publico, pero igual también se deja para eso, para
el tema de los recursos), elementos de papeleria, de oficina, de aseo; mas este afio que
empezamos la presencialidad, todavia, con ese temor de como avanzabamos. Pues, gracias a
Dios se fue, aunque han vuelto a resultar brotes, pero ya no se utilizan los tapabocas ni tanto
desinfectante. Se tiene cuidado, pero ya no se va tanto en recursos para ello. ¢Eh, en qué mas?
En que tenemos que comprar una péliza para asegurar los bienes y el manejo de los recursos;
en gque tenemos que pagar el arrendamiento de una plataforma para las notas, pagar una
asesoria contable, en el mantenimiento de la infraestructura, que se dafi6 una llave. En cositas
como esas, ahi se va el presupuesto. Entonces, eso es muy comudn. Lo mismo que yo dejé en
la institucion donde él llegd. A veces, se hacen pequefios ajustes, traslados, que hizo falta
aqui, que sobré alli, pero es la misma dinamica en todas las instituciones. Entonces es como
darle el mayor cumplimiento a lo que se establecio, a lo que se presupuestd y ya. Que eso se
va a ser después de que pasen ahorita las elecciones, porque por el tema de ley de garantias,
pues no nos es permitido.

12: Pero, por ejemplo, ¢la institucion solamente recibio un presupuesto a principios de afio o
reciben en diferentes periodos del afio?

R: No. Nosotros recibimos, como le decia, el tema del CONPES, lo que viene por gratuidad
del Ministerio de educacién. Nos giran por cada estudiante matriculado. De los de preescolar
nos pagan un valor, los de béasica a primaria otro valor, lo de basica secundaria a media
técnica otro valor. Entonces, en eso consiste el presupuesto. Hay un presupuesto de Calidad
Educativa que ese llega a las alcaldias y ellos... Pues no todos lo hacen. En donde yo estaba,
en algunos municipios muy juiciosos, nos daban, nos ayudaban para el tema de mejoramiento
de infraestructura, de recursos educativos, por ejemplo, balones, que de pronto unos video-
beam, televisores, cosas como esas. Pero hay alcaldias donde no dan un solo peso y entonces
nos defendemos solamente con eso de esa gratuidad y de pronto si tenemos educacion de
adultos, que son los ciclos. Ellos ya han perdido la gratuidad, entonces tienen pagar, pero es
muy poquito, por ejemplo, aqui en el COLPAZ pagan 38.000 pesos por el afio. Por lo demas,
es que de pronto, por un certificado que se cobra por ahi 5.000 pesos, 8.000. No, no, nada
mas. Ah, si. De pronto que tenemos arrendada la cafeteria o papeleria, pues esos ya son
iNgresos por recursos propios, pero no es asi mucho que digamos.

11: Ok, o sea, al final y los recursos que reciben, independientemente de donde provengan,
son insuficientes para el mantenimiento de la institucion.

R: Si, si, desafortunadamente es asi. Yo, por ejemplo, les cuento de la experiencia que tuve
alla en el Fray, como les decia. Es tan vieja esa infraestructura que todos los meses se paga
por decir que tapen las goteras, porque dafié el cielo raso, esta dafiando los computadores,
los escritorios. Entonces se mandan tapar esas goteras hoy, y un aguacero, y mafiana ya o las
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mismas goteras u otras mas, y asi se la pasa uno. Ahi si como dice el dicho “tapando goteras”.
Y los recursos no alcanzan. ¢Por qué? Porgue eso ya esta tan viejo que hay que cambiar esa
infraestructura porque no cumple ni con las normas técnicas. Todavia son con estas tejas de
eternit, que llamamos, que es el mismo de asbesto, que sabemos que eso esta prohibido, que
causa enfermedades y todo eso. Pero mientras el Estado no mejore en eso, seguiremos en lo
mismo y el recurso se va en cositas como esas, todo el recurso.

I1: Listo, profe, de verdad, muchisimas gracias, ya eso seria todo. Le agradecemos, de verdad,
por su tiempo, por su disposicién y por su colaboracion.



